Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman i Humble Group AB den 6 maj 2026 beslutades om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i enlighet med nedan.

Introduktion

Syftet med dessa riktlinjer dr att Humble Group AB, org.nr 556794-4797 ("Bolaget”), ska fullgéra
skyldigheterna i ersattningsdrenden enligt aktiebolagslagen (2005:551) och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés regler om ersattning till styrelse och ledning samt om incitamentsprogram.
Bolagets VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen faller inom bestammelserna i dessa riktlinjer.
Riktlinjerna tillampas &ven, i forekommande fall, pa ersattningar till styrelseledamoter utover
styrelsearvode.

Dessa riktlinjer ersatter de riktlinjer som beslutades av arsstimman den 22 maj 2024. Under
forutsattning av bolagsstdmmans godkannande ska dessa riktlinjer tillampas pa framtida ersattningar
samt pa forandringar av redan dverenskomna ersattningar. Ersattning kan besta av fast kontant 16n,
rorlig kontant ersattning samt pensioner och liknande férmaner. Darutover kan bolagsstamman, utan
hansyn till dessa riktlinjer, besluta om aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Principer

Bolaget ar en ledande koncern i framkanten av funktionella livsmedel och hallbara produkter.
Affarsmodellen ar att aktivt identifiera, utvardera och foérvarva lonsamma, kassagenererande och
marknadsledande foretag inom Bolagets nisch. Denna affarsmodell kraver skickliga medarbetare och
ledning.

For att sakerstalla framgangen for foretagets affarsmodell, langsiktiga intressen och hallbarhet maste
foretaget vara en attraktiv arbetsgivare. En forutsattning for denna framgang ar ett attraktivt
ersattningspaket for att kunna rekrytera och behalla kunniga ledande befattningshavare. Foljaktligen
ska den totala ersattningen vara konkurrenskraftig, dverensstimma med marknadspraxis och vara
kopplad till den relevanta personens ansvar och prestationer. All ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att fraimja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig
kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Typer av ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan enligt ovan besta av fast kontant l6n, rorlig kontant
ersattning samt pensioner och liknande formaner. Darutéver kan bolagsstdmman, utan hansyn till
dessa riktlinjer, besluta om aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Fast kontant I6n

Den fasta grundlonen for Bolagets ledning ska vara pa marknadsmassiga villkor och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig kontant ersdittning

Styrelsen kan besluta om kontant ersattning till Bolagets verkstallande ledning, kopplat till vissa
kriterier som ska stodja Bolagets affarsstrategi. Malkriterierna, viktningen, nivaerna och villkoren for
sadan kontant ersattning kan variera fran ar till ar for att aterspegla Humbles affarsprioriteringar,
finansiella mal och icke-finansiella mal. Prestationsperioden i forhallande till kriterier for tilldelning av
rorlig kontant ersattning ska vara matbar dver en period av ett eller flera ar. Den totala rérliga kontanta
ersattningen far inte uppga till mer dan 70 procent av den totala ersattningen under
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prestationsperioden for verkstdllande direktéren respektive 50 procent for Ovriga ledande
befattningshavare. Uppgifter om sadan kontant ersattning samt en beskrivning av hur den stodjer
affarsstrategin ska presenteras i den arliga ersattningsrapporten.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan beviljas i exceptionella situationer. Sadan exceptionell
ersattning ar tidsbegransad och uteslutande for enskilda fall, sdsom for att attrahera eller behalla
ledande befattningshavare, och kan inkludera en kontant engangsbetalning som bel6ning for
enastdende prestation som gar utover befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter, en
retentionsbonus eller avgangsvederlag vid andring i kontrollen eller liknande. Ersattningen far i sddana
fall inte overstiga 50 procent av den totala arliga ersattningen och far inte betalas ut mer &n en gang
per ar per person. Styrelsen skall besluta om sadan ersattning.

Pension och férmaner

Pensionsvillkoren fér Bolagets ledning ska vara i linje med radande marknadspraxis for jamforbara
positioner inom deras relevanta marknader. Dessa villkor ska antingen félja premiebestamda
standarder, inklusive sjukforsakring, eller med en gemensam pensionsplan. Rorlig ersattning ska inte
vara berattigad till pensionsférmaner och pensionsavgifterna far inte 6verstiga 30 procent av den arliga
totala ersattningen, savida det inte foljer av tvingande kollektivavtal.

Ytterligare férmaner kan omfatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsakring, friskvardsprogram och
tjanstebil. Det sammanlagda vardet av sadan ersattning ska inte dverstiga 10 procent av den totala
arliga ersattningen.

| de fall dar anstéllning regleras av lagar utanfor Sverige, kan pensionsférmaner och andra formaner
anpassas pa lampligt satt for att folja obligatoriska bestammelser eller rddande lokala standarder,
samtidigt som man i sa stor utstrackning som mojligt beaktar den 6vergripande avsikten med dessa
riktlinjer.

Ldngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och dessa
riktlinjer ska inte galla for sadan ersattning. Styrelsen ska dock arligen utvardera behovet av
aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov ldagga fram forslag till beslut for arsstamman.

Syftet med att foresla ett langsiktigt aktie- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska vara att
skapa ett langsiktigt engagemang for Bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner samt att sdkerstdlla aktiedgarperspektivet. Eventuella langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram kan utgéra ett komplement till den fasta I6nen och den
rorliga kontanta ersattningen dar deltagare bjuds in att delta baserat pa bland annat kompetens och
prestation. Resultatet ska vara beroende av uppfyllandet av vissa forutbestamda prestationskrav som
ska sakerstalla aktiedgarvarde, sasom tillvaxt, Ionsamhet och kapitaleffektivitet.

Ersdittning till styrelseledaméter

For det fall att styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér tjanster for Bolaget utover
styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode utgd forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. For sadana tjanster ska marknadsmassig ersattning utga, vilken ska beslutas
av styrelsen.

Uppsdgning av anstdllningsavtal

Uppsagningstiden for en befattningshavare ska som utgangspunkt vara hogst sex manader. Styrelsen
dger emellertid ratt att besluta om férdelningen mellan langd pa uppsagningstiden och eventuellt
avgangsvederlag, under forutsattning att det sammanlagda beloppet av fast kontant I6n under
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uppsagningstiden och avgangsvederlag inte Overstiger tolv manaders fast kontant [6n for
vederborande befattningshavare. Styrelsen ska darutover, om det med hansyn till omstandigheterna i
det enskilda fallet bedoms vara i Bolagets intresse, dga ratt att besluta om en uppsagningstid om hogst
nio manader.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontant ersdttning

Rorlig kontant ersattning ska vara bunden till matbara kriterier som |6per 6ver finansiella och icke-
finansiella omraden. Dessa kriterier kan variera mellan allt fran kvantifierbara matvarden till kvalitativa
mal och kan anpassas till varje individ. Deras utformning ska aktivt bidra till Bolagets 6vergripande
affarsstrategi och langsiktiga mal, inklusive hallbarhet. En utvdrdering av i vilken utstrdckning
kriterierna har uppfyllts ska ske i slutet av matperioden. Utvarderingen ska genomforas enligt Bolagets
Instruktion for Ersattningsutskottet.

Bolaget kan, om det anses nédvéandigt, aterkréva rorlig ersattning som betalats ut pa felaktig grund.

Léne- och anstdllningsvillkor fér anstdllda

De anstalldas I6ner och anstallningsvillkor beaktades vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer. Information om totala ersattningar till anstallda, ersattningskomponenter och
ersattningstillvaxten over tiden var en del av ersattningsutskottet och styrelsens bedémning av
rimligheten i riktlinjerna och deras tillhérande begransningar.

Beslutsprocessen for att faststdlla, granska och implementera riktlinjerna

Ersattningsutskottets uppgifter omfattar beredning av styrelsernas beslut att foresla riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ansvarar for att utarbeta nya riktlinjer minst en
gang vart fjarde ar och lagga fram dem for godkannande pa arsstamman. Dessa riktlinjer géller tills
bolagsstimman antar nya riktlinjer. Vidare évervakar och utvarderar ersattningsutskottet program for
rorlig ersattning for Bolagets ledning och sakerstaller att ersattningsriktlinjerna féljs vad galler nivaer
och strukturer. Vid styrelsens overlaggningar och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska
befattningshavare inte narvara for att undvika intressekonflikter.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har befogenhet att besluta att tillfalligt avvika fran de faststallda riktlinjerna, antingen helt
eller delvis, under sarskilda omstandigheter dar ett undantag ar nodvandigt for att sdkerstalla Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet eller Bolagets finansiella stabilitet.
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