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ERSATTNINGSRAPPORT 2025

INLEDNING

Styrelsen i Humble Group AB med organisationsnummer 556794-4797 ("Humble") ansvarar for att
uppratta ett forslag till arsstamman om riktlinjer for 16n och annan ersattning till den verkstéallande
direktoren och ledande befattningshavare ("Riktlinjerna”). Ersattningsrapporten for Humble syftar till
att ge information och en 6versikt 6ver hur Riktlinjerna som antagits av arsstamman 2025 har
tillampats under 2025. Ersattningsrapporten innehéller dven detaljerad information om
ersattningen till Humbles VD samt en sammanstalining av Humbles utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram. Ersattning till styrelsen beslutas arligen av drsstamman, varpa
Ersattningsrapporten inte omfattar information om erséattning till Humbles styrelse.

Ersattningsrapporten ar uppréattad i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ i aktiebolagslagen
(2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés regler om
ersattning till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Den information som ska
framga enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns tillganglig i not 8 pa sidorna
95-98 i Humbles Ars- och hallbarhetsredovisning for 2025.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025

Humbles tillférordnade VD summerar bolagets utveckling i sitt VD-ord pé sidorna 4 i Humbles Ars-
och héllbarhetsredovisning for 2025. Den 2 oktober 2025 utsadgs Noel Abdayem som tillférordnad
verkstallande direktor efter att Simon Petrén, i samrad med styrelsen, bestamt att lamna sitt

uppdrag.
OVERSIKT AV TILLAMPNING AV RIKTLINJERNA

En framgangsrik implementering av Humbles affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets och
aktiedgarnas langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Humble kan erbjuda en marknadsmassig
ersattning. Riktlinjerna mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmaéssig
ersattning.

Ersattningsutskottet har utvarderat den verkstéllande direktdrens insatser under 2025 och berett
styrelsens beslut om ersattning samt aven fér dvriga personer i bolagets ledning. Vidare har
ersattningsutskottet sett dver Riktlinjerna. Erséattningsutskottet har dven sett éver bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer, inklusive bolagets incitamentsprogram. Ett langsiktigt
agarintresse i bolaget uppmuntras genom att bolagets ledning har mojlighet att teckna
troskelsaktier i incitamentsprogram som riktar sig till anstallda inom Humble.

Den verkstallande direktdrens totala ersattning for &ret har dven granskats av bolagets revisor for
att sakerstalla att Riktlinjerna har efterlevts. Efter utford granskning ar det béade styrelsens och
revisorns uppfattning att de beslutade Riktlinjerna har efterlevts. Riktlinjerna som antogs av
arsstamman 2025, finns pa sida 19 i &rsredovisningen for 2025. Revisorns rapport om huruvida
Humble har foljt riktlinjerna finns p& www.humblegroup.se.
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| enlighet med Riktlinjerna som antogs av arsstamman 2025 har styrelsen mojlighet att franga
dessa om det beddms nodvandigt for att framja Humbles langsiktiga intressen. Under
rakenskapséaret 2025 har inga avvikelser fran Riktlinjerna skett.

TOTAL ERSATTNING TILL VD

Nedan tabell anger den totala ersattningen till Humbles VD under rakenskapsaren 2024 och 2025.
Noel Abdayem utsags som tillférordnad VD fréan och med 2 oktober 2025.

Aktierelat Andel

" Fast Rorlig Kostnad for Ovriga ieretate Avgangsve Total n ?

Anstilld (KSEK) Ar . . . . rad s rérlig

ersattning ersattning pension formaner ees derlag ersattning eps

ersattning ersattning

Noel Abdayem 2025* 570 571 137 5 - - 1283 44%

Simon Petrén 2025* 6 060 192 1664 76 - 3030 11 022 2%

Simon Petrén 2024 5320 2510 1450 577 - - 9 857 25%
Forandring, % 14% -92% 15% -87% 12%

En viktig del i styrningen av Humble och for att sakerstélla att den verkstallande direktéren
fokuserar pa verksamhetsframjande aktiviteter, faststaller styrelsen arliga prestationskriterier for
den verkstallande direktdren. Rorlig kontant erséattning som omfattas av Riktlinjerna ska syfta till att
framja Humbles affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For
rakenskapséaret 2025 har totalt sex mal och tillhérande prestationskriterier faststallts, vilka utgor
berakningsgrunden for den rérliga ersattningen till den verkstallande direktoren. Malen fordelas pa
finansiell utveckling kopplat till att driva omséttningstillvaxt, Idnsamhetstillvaxt, kassafléde och en
minskad skuldsattningsgrad, samt ett icke-finansiellt prestationskriterie kopplat till gruppens
hallbarhetsmal med en diskretionar beddémning baserat pa kvalitativa parametrar. Den
tillférordnade verkstallande direktoren har ej avtal om rorlig ersattning, men har erhéllit en
diskretiondr bonus i syfte att subventionera del av deltagande i incitamentsprogrammet.

Utfallet for rorlig ersattning till den verkstallande direktoéren uppgar for rakenskapsaret 2025 till 6%
(67) av maximalt bonusutfall. Nedan tabell anger malsattningarna och utfallet.
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Prestationskriterier for kortsiktig Vikt av totala Volymviktat

Mal (KSEK) AT mal Uppnatt utfall utfall Bonusutfall
Forsaljningstillvaxt Organisk forsaliningstillvaxt 20% 17% 3% 106
Lénsamhetstillvaxt EBITA 45% 0% 0% -
Skuldséattning Nettoskuld / Justerad EBITDA 10% 0% 0% -
Lonsamhet per aktie Vinst per aktie 10% 0% 0% -
Kassaflodesmal EBITDA justerat for foréndring i varulager 10% 17% 2% 54
Hallbarhetsmal f:;‘:;ﬁ:igorga"isa“"”e" for GSRD- 5% 20% 1% 32
Totalt 100% 6,0% 192

AKTIERELATERAD ERSATTNING

Vid tidpunkten for den har Ersattningsrapporten har Humble tre padgédende langsiktiga
incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram som omfattar totat 12 375 809
teckningsoptioner samt tréskelaktier. Incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstdmman i
Humble och riktar sig till ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom Humble.
Styrelseledamoéter som ej ar operativa inom Humble omfattas inte av incitamentsprogrammen.

Syftet med Incitamentsprogrammen éar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal i Humble-koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med Humbles aktiedgare samt att frémja eget aktiedgande i Humble och
darigenom framja aktiedgarvarde och Humbles langsiktiga vardeskapande. Eftersom
teckningsoptionerna férvarvas av deltagarna till marknadsvarde och férutsatter en positiv
aktiekursutveckling fér Humble, uppstalls inga prestationskriterier fér utnyttjandet. Samtliga
deltagare i Incitamentsprogrammen ska inga avtal med Humble som ska innehélla de detaljerade
villkoren for deltagarnas ratt att behélla och utnyttja de tilldelade teckningsoptionerna.

Overgripande information och villkor fér de utestdende incitamentsprogrammen framgar av nedan
tabell.

. Antal Utestaende . Tecknings- Period for Antal VDs andel

Incitamentsprogram ) ) Premie )
optioner optioner kurs teckning deltagare av program

. Apr - Jun
Serie 2021/2024 1 000 000 0 1,13 35,70 2024 9 30,0%
Serie 2022/2025 2400 000 0 0,49 23,72 J”;O';ep 36 25,0%
Serie 2023/2026 4100 000 3812 500 0,25 11,38 Ju;o-ziep 39 28,0%
Serie 2024/2027 6000000 5095833 027 14,26 JUIz-oS?pt 36 25,8%

. .. . Jul - Sept
Serie 2025/2028 - Troskelaktier 3467 476 3467 476 0,60 12,01 2028 48 14,1%
Totalt 16 967 476 12 375 809
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