Kallelse till rsstimma i Humble Group AB

Humble Group AB, org.nr 556794-4797, haller arsstimma onsdagen den 6 maj 2026 kl. 09.00i TM &
Partners lokaler, Jakobs Torg 3, 111 52 Stockholm. Inpassering och registrering bérjar kl. 08.45.

Rétt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstamman ska:

e dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) férda aktieboken
mandagen den 27 april 2026,

e dels ha anmalt sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna under rubriken “Anmdlan om
deltagande” senast onsdagen den 29 april 2026.

Anmalan om deltagande

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman fysiskt eller genom ombud ska anmala detta till bolaget
antingen per post till Humble Group AB, ”Arsstimma”, Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stockholm
eller via e-post till ir@humblegroup.com. Anmalan ska innehalla uppgift om aktieagarens fullstandiga
namn eller foretagsnamn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i
forekommande fall, antal bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta pa arsstimman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéallningen av aktieboken per mandagen den 27 april 2026. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen
den 29 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud och fullmaktsformular

Aktiedgare som inte onskar delta vid stdmman personligen kan utdva sin rostratt vid stimman genom
ombud med en skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk
person ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar fére dagen for arsstimman, om
det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet.

For att underldtta inpasseringen vid arsstamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa bolagets adress Humble Group AB, ”Arsstimma”,
Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stockholm eller via e-post till ir@humblegroup.com senast den
29 april 2026. Observera att anmalan om deltagande vid arsstdmman ska ske dven om aktiedgaren
onskar utéva sin rostratt vid arsstdmman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmalan
till stamman. Ett fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbplats (www.humblegroup.com)
och tillhandahalls daven av bolaget pa begaran.

Forslag till dagordning

1. Valavordférande vid arsstdmman

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad

vk wnN
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6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen samt ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts

7. Beslut om:

(a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen,

(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren, och

(d) godkdnnande av ersattningsrapporten

8. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorer

10. Val av styrelse och revisor

11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelser av egna aktier

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

14. Beslut om (a) att infora ett incitamentsprogram, (b) emission av teckningsoptioner av serie
2026/2029, samt (c) godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

15. Arsstimmans avslutande

Beslutsforslag

Punkt 1: Val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar att Philip Ramsell, eller den som styrelsen foreslar vid hans forhinder, utses
till ordférande vid arsstamman.

Punkt 7(b): Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 och att de medel som enligt
bolagets balansrakning star till arsstimmans forfogande disponeras enligt styrelsens forslag i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

Punkt 8: Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) styrelseledamoter for tiden intill slutet av
arsstdmman 2027 och att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag for tiden intill slutet av
arsstdmman 2027.

Punkt 9: Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorer

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill slutet av arsstamman 2027
ska uppga till totalt 2 367 750 (1 945 000) kronor, varav 325 500 (310 000) kronor ska utga till var och
en av de styrelseledamoter som inte ingar i bolagsledningen i bolaget samt 740 250 (705 000) kronor
ska utga till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar vidare att arvode for utskottsarbete ska utga enligt féljande: 78 750 (75 000)
kronor till varje medlem i revisionsutskottet och 52 500 (50 000) kronor till varje medlem i
ersattningsutskottet.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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Punkt 10: Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att Dajana Mirborn, Henrik Patek, Ola Cronholm, Pal Bruu och Sara Berger
omviljs som styrelseledamoter for tiden intill slutet av drsstamman 2027.

Valberedningen foreslar vidare att Noel Abdayem véljs som ny styrelseledamot for samma period.
Till styrelsens ordférande foreslas omval av Dajana Mirborn.

Valberedningen foreslar slutligen att det registrerade revisionsbolaget BDO Mélardalen AB omvaljs till
bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. BDO Malardalen AB har meddelat att den
auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman (som idag ar bolagets huvudansvarige revisor) kommer att
utses till huvudansvarig revisor om arsstamman beslutar om omval i enlighet med valberedningens
forslag. Forslaget avseende val av revisor ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Noel Abdayem, fodd 1991, ar tillférordnad VD i bolaget och grundare av dotterbolaget The Humble Co
AB. Noel ar legitimerad tandldkare och har som entreprendr prisats av bland annat H.M. Konung Carl
XVI Gustaf som Arets nybyggare, Arets unga foretagare, EY Entrepreneur of the Year och Prins Daniels
entreprendrspris. Han ar via bolaget NCPA Capital AB den fjarde storsta aktiedgaren i bolaget. Noel var
styrelseledamot i bolaget fram till oktober 2025 nar han tilltradde som tillférordnad VD i bolaget.

En presentation av de foreslagna styrelseledamdéterna, inklusive en bedémning av deras oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare, finns pa bolagets webbplats
(www.humblegroup.com).

Punkt 11: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med nedan.

Introduktion

Syftet med dessa riktlinjer ar att Humble Group AB, org.nr 556794-4797 ("Bolaget”), ska fullgéra
skyldigheterna i ersattningsarenden enligt aktiebolagslagen (2005:551) och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés regler om ersattning till styrelse och ledning samt om incitamentsprogram.
Bolagets VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen faller inom bestammelserna i dessa riktlinjer.
Riktlinjerna tillampas &ven, i forekommande fall, pa ersattningar till styrelseledamoter utdver
styrelsearvode.

Dessa riktlinjer ersatter de riktlinjer som beslutades av arsstamman den 22 maj 2024. Under
forutsattning av bolagsstammans godkannande ska dessa riktlinjer tillampas pa framtida ersattningar
samt pa forandringar av redan éverenskomna ersattningar. Ersattning kan besta av fast kontant I6n,
rorlig kontant ersattning samt pensioner och liknande férmaner. Darutéver kan bolagsstdamman, utan
hansyn till dessa riktlinjer, besluta om aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Principer

Bolaget ar en ledande koncern i framkanten av funktionella livsmedel och hallbara produkter.
Affarsmodellen ar att aktivt identifiera, utvdardera och férvarva l6nsamma, kassagenererande och
marknadsledande foretag inom Bolagets nisch. Denna affarsmodell kraver skickliga medarbetare och
ledning.

For att sdkerstélla framgangen for foretagets affarsmodell, langsiktiga intressen och hallbarhet maste
foretaget vara en attraktiv arbetsgivare. En forutsidttning for denna framgang &ar ett attraktivt
ersattningspaket for att kunna rekrytera och behalla kunniga ledande befattningshavare. Féljaktligen
ska den totala ersattningen vara konkurrenskraftig, overensstimma med marknadspraxis och vara
kopplad till den relevanta personens ansvar och prestationer. All ersittning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig
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kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Typer av ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan enligt ovan besta av fast kontant 16n, rorlig kontant
ersattning samt pensioner och liknande formaner. Darutéver kan bolagsstamman, utan hansyn till
dessa riktlinjer, besluta om aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Fast kontant I6n

Den fasta grundlonen for Bolagets ledning ska vara pa marknadsmassiga villkor och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig kontant ersdittning

Styrelsen kan besluta om kontant ersattning till Bolagets verkstallande ledning, kopplat till vissa
kriterier som ska stodja Bolagets affarsstrategi. Malkriterierna, viktningen, nivaerna och villkoren for
sadan kontant ersattning kan variera fran ar till ar for att aterspegla Humbles affarsprioriteringar,
finansiella mal och icke-finansiella mal. Prestationsperioden i forhallande till kriterier for tilldelning av
rorlig kontant ersattning ska vara matbar 6ver en period av ett eller flera ar. Den totala rérliga kontanta
ersattningen far inte uppga till mer dn 70 procent av den totala ersattningen under
prestationsperioden for verkstdllande direktoren respektive 50 procent for ovriga ledande
befattningshavare. Uppgifter om sadan kontant ersattning samt en beskrivning av hur den stddjer
affarsstrategin ska presenteras i den arliga ersattningsrapporten.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan beviljas i exceptionella situationer. Sadan exceptionell
ersattning ar tidsbegransad och uteslutande for enskilda fall, sdsom for att attrahera eller behalla
ledande befattningshavare, och kan inkludera en kontant engangsbetalning som beléning for
enastaende prestation som gar utover befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter, en
retentionsbonus eller avgangsvederlag vid dndring i kontrollen eller liknande. Ersattningen far i sadana
fall inte 6verstiga 50 procent av den totala arliga ersattningen och far inte betalas ut mer dn en gang
per ar per person. Styrelsen skall besluta om sadan ersattning.

Pension och férmdner

Pensionsvillkoren for Bolagets ledning ska vara i linje med radande marknadspraxis for jamforbara
positioner inom deras relevanta marknader. Dessa villkor ska antingen félja premiebestamda
standarder, inklusive sjukforsakring, eller med en gemensam pensionsplan. Rorlig ersattning ska inte
vara berattigad till pensionsféormaner och pensionsavgifterna far inte éverstiga 30 procent av den arliga
totala ersattningen, savida det inte foljer av tvingande kollektivavtal.

Ytterligare formaner kan omfatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring, friskvardsprogram och
tjanstebil. Det sammanlagda vardet av sadan ersattning ska inte dverstiga 10 procent av den totala
arliga ersattningen.

| de fall dar anstéllning regleras av lagar utanfor Sverige, kan pensionsférmaner och andra férmaner
anpassas pa lampligt satt for att folja obligatoriska bestammelser eller radande lokala standarder,
samtidigt som man i sa stor utstrackning som mojligt beaktar den dvergripande avsikten med dessa
riktlinjer.

Ldngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och dessa
riktlinjer ska inte galla for sadan ersattning. Styrelsen ska dock arligen utvardera behovet av
aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov lagga fram forslag till beslut for arsstamman.
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Syftet med att foresla ett langsiktigt aktie- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska vara att
skapa ett langsiktigt engagemang for Bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner samt att sdkerstélla aktiedgarperspektivet. Eventuella langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram kan utgéra ett komplement till den fasta I6nen och den
rorliga kontanta ersattningen dar deltagare bjuds in att delta baserat pa bland annat kompetens och
prestation. Resultatet ska vara beroende av uppfyllandet av vissa forutbestamda prestationskrav som
ska sdkerstalla aktiedgarvarde, sasom tillvaxt, [onsamhet och kapitaleffektivitet.

Ersdittning till styrelseledaméter

For det fall att styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjanster for Bolaget utover
styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode utga forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. For sddana tjanster ska marknadsmassig ersattning utga, vilken ska beslutas
av styrelsen.

Uppsdgning av anstdllningsavtal

Uppséagningstiden for en befattningshavare ska som utgangspunkt vara hogst sex manader. Styrelsen
dger emellertid ratt att besluta om fordelningen mellan ldngd pa uppsagningstiden och eventuellt
avgangsvederlag, under forutsattning att det sammanlagda beloppet av fast kontant I6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag inte Overstiger tolv manaders fast kontant I6n for
vederborande befattningshavare. Styrelsen ska darutéver, om det med hansyn till omsténdigheterna i
det enskilda fallet bedéms vara i Bolagets intresse, dga ratt att besluta om en uppsagningstid om hogst
nio manader.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontant ersdttning

Rorlig kontant ersattning ska vara bunden till matbara kriterier som |6per 6ver finansiella och icke-
finansiella omraden. Dessa kriterier kan variera mellan allt fran kvantifierbara matvarden till kvalitativa
mal och kan anpassas till varje individ. Deras utformning ska aktivt bidra till Bolagets overgripande
affarsstrategi och langsiktiga mal, inklusive hallbarhet. En utvardering av i vilken utstrdackning
kriterierna har uppfyllts ska ske i slutet av matperioden. Utvarderingen ska genomforas enligt Bolagets
Instruktion for Ersattningsutskottet.

Bolaget kan, om det anses nédvandigt, aterkrava rorlig ersattning som betalats ut pa felaktig grund.

Léne- och anstdllningsvillkor for anstéllda

De anstalldas I6ner och anstallningsvillkor beaktades vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer. Information om totala ersattningar till anstallda, ersattningskomponenter och
ersattningstillvaxten Over tiden var en del av ersdttningsutskottet och styrelsens beddémning av
rimligheten i riktlinjerna och deras tillhérande begransningar.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, granska och implementera riktlinjerna

Ersattningsutskottets uppgifter omfattar beredning av styrelsernas beslut att foresla riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ansvarar for att utarbeta nya riktlinjer minst en
gang vart fjarde ar och lagga fram dem for godkdannande pa arsstamman. Dessa riktlinjer géller tills
bolagsstamman antar nya riktlinjer. Vidare 6vervakar och utvarderar ersattningsutskottet program for
rorlig ersattning for Bolagets ledning och sdkerstaller att ersattningsriktlinjerna foljs vad galler nivaer
och strukturer. Vid styrelsens o6verlaggningar och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska
befattningshavare inte narvara for att undvika intressekonflikter.
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Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har befogenhet att besluta att tillfalligt avvika fran de faststéllda riktlinjerna, antingen helt
eller delvis, under sarskilda omstandigheter dar ett undantag ar nodvandigt for att sdakerstalla Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet eller Bolagets finansiella stabilitet.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

| forhallande till de nuvarande riktlinjer som antogs av arsstamman den 22 maj 2024 féreslas foljande
betydande férdandringar: (i) uppsagningstiden for en befattningshavare ska som utgangspunkt vara
hogst sex manader, varvid styrelsen darutover ges moijlighet att i enskilda fall besluta om en
uppsagningstid om hogst nio manader, och (ii) inférande av en bestdmmelse om ratt for
styrelseledamot att erhalla sarskilt kontant arvode for det fall styrelseledamoten (inklusive genom
heldgt bolag) utfor tjanster for Bolaget utover styrelsearbetet.

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgare avseende de riktlinjer som antogs av
arsstdmman den 22 maj 2024.

Punkt 12: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och éverlatelser av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv och Gverlatelser av stamaktier i bolaget pa féljande
villkor.

(a)  Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

(b)  Forvarv far endast ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

(c)  Forvarv av aktier ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte
far forvarvas till ett hégre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln
och det hogsta aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors.
Forvarv far inte ske till ett |agre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.
For det fall styrelsen ger en borsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal av bolagets
egna aktier genom egenhandel under en viss tidsperiod och pa leveransdagen erlagga
betalning for aktierna, far forvarv ske till ett pris motsvarande den volymvigda
genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den tidsperioden, dven om den
volymvagda genomsnittskursen ligger utanfér kursintervallet pa leveransdagen.

(d)  Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

(e)  Overlatelse av aktier enligt bemyndigandet far omfatta samtliga egna aktier som bolaget vid
var tid innehar.

(f)  Overldtelse av aktier p& Nasdaq Stockholm f&r endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet pa Nasdaq Stockholm, vilket ska avse intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

(g) Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad far ske mot
kontant betalning, betalning med apportegendom eller genom kvittning. Priset ska
bestdammas sa att 6verlatelsen sker pa sadana villkor som motsvarar villkoren for aktuella
incitamentsprogram, villkor i avtal som bolaget eller nagot koncernbolag ingar eller har ingatt
(exempelvis rorande betalning for forvarv) eller annars pa marknadsmassiga villkor.

(h)  Overlatelser av aktier far géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

(i) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till arsstamman
2027.
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Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att mojliggora (i) anpassning av bolagets kapitalstruktur
efter dess kapitalbehov fran tid till annan, (ii) flexibilitet i transaktioner genom betalning med aktier,
samt (iii) flexibilitet i incitamentsprogram for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen eller VD ska dga ratt att besluta om 6vriga villkor for 6verlatelse av egna aktier i enlighet med
bemyndigandet. Styrelsen eller VD ska dga ratt att vidta de mindre justeringar av detta beslut som kan
visa sig nddvandiga i samband med registreringen darav.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 12 krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
arsstdmman 2027, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om emission av stamaktier, konvertibler som
kan konverteras till stamaktier och/eller teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av
stamaktier. Tecknade aktier, konvertibler eller teckningsoptioner ska betalas kontant, genom kvittning
eller med apportegendom. Bemyndigandet ska vara begrdnsat sa att styrelsen inte far besluta om
emissioner av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner som innebar att det sammanlagda antalet
stamaktier som emitteras, tillkommer genom konvertering av konvertibler eller tillkommer genom
utnyttjande av teckningsoptioner éverstiger 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid den
tidpunkt da styrelsen for forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme.
Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet till
avvikelsen vara att starka bolagets finansiella stallning pa ett tids- och kostnadseffektivt satt eller att
anvanda aktier som betalning for, eller som finansiering av, forvarv av féretag eller rorelser (inklusive
tillaggskopeskilling) eller for bolagets verksamhet i Gvrigt.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 13 kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Punkt 14: Beslut om (a) att inféra ett incitamentsprogram, (b) emission av teckningsoptioner av
serie 2026/2029, samt (c) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Punkt 14(a): Beslut om att inféra ett incitamentsprogram

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att infora ett incitamentsprogram bestaende av hogst
2 000 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till befintliga och framtida ledande befattningshavare
och nyckelanstédllda inom Humble-koncernen (”Incitamentsprogrammet”). Ritten att forvarva
teckningsoptioner ska tillkomma bolagets tilltradande verkstdllande direktoér Anders Fredriksson,
personer i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt 6vriga nyckelpersoner inom koncernen
(inklusive framtida personer i koncernledningen, framtida seniora nyckelpersoner och 6vriga framtida
nyckelpersoner inom koncernen). Bolagets tillférordnade verkstallande direktor, Noel Abdayem, ska
ha ratt att delta i Incitamentsprogrammet (tillhorande grupp 1). Styrelseledamdéter som inte ar
operativa i bolaget ska inte tilldelas nagra teckningsoptioner i Incitamentsprogrammet.

Syftet med Incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal i bolaget, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap
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med bolagets aktiedgare samt att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja
aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande. Eftersom teckningsoptionerna férvarvas av
deltagarna till marknadsvarde och forutsatter en positiv aktiekursutveckling for bolaget, uppstalls inga
prestationskriterier for utnyttjandet. Samtliga deltagare i Incitamentsprogrammet ska inga avtal med
bolaget som ska innehalla de detaljerade villkoren fér deltagarnas ratt att behalla och utnyttja de
tilldelade teckningsoptionerna.

Utspadning

Vid full teckning med stod av samtliga nya teckningsoptioner kan 2 000 000 nya stamaktier ges ut (med
forbehall for eventuell omrakning av antalet aktier enligt teckningsoptionsvillkoren), vilket motsvarar
en utspadning om cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget per dagen for
kallelsens offentliggérande. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna innehaller en sa kallad
nettostrikeformel. Vid teckning genom nettostrike reduceras antalet aktier som tecknas, vilket minskar
utspadningseffekten for befintliga aktiedgare.

Preliminar vardering, kostnader och effekter pa nyckeltal

Marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2026/2029 ar, enligt en preliminar vardering utférd av
PwC, som oberoende varderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
berdknat till 0,66 kronor per teckningsoption baserat pa féljande antaganden: (i) en aktiekurs om 7,30
kronor (motsvarande stangningskursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm den 13 mars
2026), (ii) en teckningskurs per aktie vid utnyttjande av teckningsoption om 10,95 kronor
(motsvarande 150 procent av aktiekursen om 7,30 kronor), (iii) ett vardemassigt tak om 18,25 kronor
(motsvarande 250 procent av aktiekursen om 7,30 kronor), (iv) en volatilitet om 34 procent, (v) en
riskfri ranta om 2,2 procent, (vi) totala utdelningar om 0 kronor per aktie under tiden till dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas, och (vii) en 16ptid om 3 ar.

Eftersom teckningsoptionerna i Incitamentsprogrammet ska oOverlatas till deltagarna till
marknadsvéarde vid tidpunkten for dverlatelsen bedéms inte Incitamentsprogrammet i sig féranleda
nagra kostnader for bolaget utéver vissa begransade kostnader i form av arvoden till externa konsulter
och kostnader for administration av programmet.

Kostnaderna for Incitamentsprogrammet forvantas, baserat pa ovan angivna antaganden, ha en
marginell effekt pa bolagets resultat per aktie och 6vriga nyckeltal. Inga atgarder foér sakring av
Incitamentsprogrammet har vidtagits eller planeras att vidtas.

Beredning av forslaget

Principerna for Incitamentsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse och dess
ersattningsutskott samt behandlats vid styrelsesammantraden.

Befintliga incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram antaget vid drsstimman 2023

Vid arsstamman den 19 maj 2023 beslutades om inrdttande av ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for befintliga och framtida ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom
Humble-koncernen samt om en riktad emission av hogst 4 100 000 teckningsoptioner av serie
2023/2026 till bolaget och godkdnnande av Overlatelse av hégst 4 100 000 teckningsoptioner till
bolagets verkstallande direktor, personer i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt 6vriga
nyckelpersoner inom koncernen. Totalt 3 812 500 teckningsoptioner av serie 2023/2026 har 6verlatits
till deltagarna i programmet, vilka berattigar till teckning av sammanlagt hogst 3 812 500 aktier, vilket
motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,8 procent.
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Varje (1) teckningsoption av serie 2023/2026 berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget under
perioden fran och med den 15 juni 2026 till och med den 15 september 2026 till en teckningskurs om
11,40 kronor per aktie, motsvarande 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
aktie under perioden fran och med den 19 april 2023 till och med den 17 maj 2023.

Teckningsoptionsprogram antaget vid Grsstimman 2024

Vid arsstamman den 22 maj 2024 beslutades om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for befintliga och framtida ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom
Humble-koncernen samt om en riktad emission av hogst 6 000 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027 till bolaget och godkdnnande av 6verlatelse av hogst 6 000 000 teckningsoptioner till
bolagets verkstallande direktor, personer i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt ovriga
nyckelpersoner inom koncernen. Totalt 5 095 833 teckningsoptioner av serie 2024/2027 har 6verlatits
till deltagarna i programmet, vilka berattigar till teckning av sammanlagt hogst 5 095 833 aktier, vilket
motsvarar en maximal utspadning om cirka 1,1 procent.

Varje (1) teckningsoption av serie 2024/2027 berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget under
perioden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 30 september 2027 till en teckningskurs om
14,26 kronor per aktie, motsvarande 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
aktie under perioden fran och med den 23 april 2024 till och med den 22 maj 2024.

Incitamentsprogram antaget vid Grsstdmman 2025

Vid arsstdmman den 21 maj 2025 beslutades om inrédttande av ett langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa sa kallade troskelaktier for verkstdllande direktér, koncernledning och andra
nyckelpersoner i Humble-koncernen. Deltagande i programmet férutsatter att deltagarna for egna
medel forvarvar C 2025-aktier i Humble Group AB (”Investeringsaktier”) till marknadsmassigt varde,
vilket ska faststdllas av oberoende varderingsinstitut med anviandande av Black & Scholes
varderingsmodell baserat pa marknadsférhallandena vid 6verlatelsetidpunkten. Investeringsaktierna
ar avsedda att vara onoterade troskelaktier som, under forutsattning att kursen for bolagets stamaktie
nar en viss troskel vid en forutbestamd tidpunkt, omvandlas till stamaktier i bolaget. Arsstimman
beslutade dven om bemyndigade for styrelsen att fatta beslut om nyemission av C 2025-aktier samt
att aterkopa aktierna for vidare Overlatelse till deltagarna i programmet. Totalt 3467 476
Investeringsaktier har emitterats inom ramen for programmet vilket, med férbehall fér den
nettokonvertering som kommer att tillampas vid omvandlingen av Investeringsaktierna enligt villkoren
for programmet, motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,8 procent. Mer information om bolagets
befintliga incitamentsprogram finns tillgdnglig i bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025
samt pa bolagets webbplats, www.humblegroup.com.

Punkt 14(b): Beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029 pa
foljande villkor for att implementera Incitamentsprogrammet.

1. Antal emitterade teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hogst 2 000 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029.

2. Ratt till teckning

Ratt att teckna teckningsoptionerna av serie 2026/2029 ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt. Bolaget ska vidaredverlata teckningsoptioner till deltagarna
enligt punkt 14(c) nedan.

3. Overteckning

Overteckning kan inte ske.
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4. Emissionskurs

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

5. Tid for teckning

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 21 augusti 2026. Styrelsen dger
ratt att forlanga tiden for teckning.

6. Teckningsoptionerna

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie i bolaget
under tiden fran och med den 22 augusti 2029 (dock tidigast dagen efter avgivandet av
bolagets delarsrapport for perioden januari-juni 2029) till och med den 30 september
2029. Styrelsen ager rétt att forlanga teckningsperioden for det fall ndgon deltagare pa
grund av insider- eller marknadsmissbrukslagstiftning ar forhindrad att teckna aktier.

Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoption ska uppga till ett belopp
motsvarande 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets stamaktie
pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 20 juli 2026 till och med den 24
juli 2026. Styrelsen ska ha ratt att senarelagga tidsperioden for avlasning av priset om
en oberoende varderingsman beddmer att kursutvecklingen under anmalningsperioden
for forvarv av teckningsoptionerna medfor att varderingen av teckningsoptionerna
baserad pa tidsperioden som slutar den 24 juli 2026 avviker fran marknadsvardet av
teckningsoptionerna under anmalningsperioden. Teckningskursen for
teckningsoptionerna avrundas till narmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) ore ska
avrundas nedat. Teckningskursen far inte faststallas till under aktiens kvotvarde.
Skillnaden mellan teckningskursen och aktiernas kvotvarde ska tillskjutas bolagets fria
overkursfond.

Teckningsoptioner som innehas av bolaget och som inte 6verlatits enligt punkt 14(c) far
makuleras efter beslut av styrelsen for bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket
for registrering.

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det de nya aktierna registrerats
hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear forda aktieboken.

Enligt de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och antalet
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av omraknas i handelse av split,
sammanlaggning, foretradesemission och liknande atgarder i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor. Vidare kan tidpunkten foér utnyttjandet av teckningsoptionerna
komma att tidigareldggas och senareldggas i vissa fall. De fullstdndiga villkoren for
teckningsoptionerna kommer senast tre veckor innan arsstamman hallas tillgangliga pa
bolagets adress Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stockholm och pa bolagets webbplats,
www.humblegroup.com. De fullstandiga villkoren skickas till aktiedgare som sa begdr
och uppger sin adress.

Teckningsoptionerna ar foremal for ett vardemassigt tak. Om den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under de fem
handelsdagar som inleder teckningsperioden 6verstiger 250 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran
och med den 20 juli 2026 till och med den 24 juli 2026 (eller, i férekommande fall, sddan
senare tidsperiod for avlasning av priset i enlighet med punkt (ii) ovan) ska tillampas ett
omraknat lagre antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.

(vii) Darutover ska omrakning vid teckning av aktier ske genom en sa kallad nettostrikeformel

(cashless exercise). Nettostrike innebdr att innehavaren vid utnyttjandet av
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teckningsoptionen erlagger en reducerad teckningskurs (motsvarande kvotvardet) for
teckning av aktier, mot erhdllande av ett reducerat antal aktier (motsvarande
optionsvardets netto efter avrakning av den ursprungliga teckningskursen). Vid teckning
genom nettostrike minskar utspddningseffekten for befintliga aktiedgare, liksom
kapitaltillskottet till bolaget.

7. Ovrig information

Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna att uppga till
hogst 440 000 kronor, med forbehall for den omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av som kan ske i enlighet med de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna.
Om teckningskursen dverstiger aktiernas kvotvarde ska overskottet tillforas den fria dverkursfonden.

8. Skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt med mera

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera Incitamentsprogrammet i
syfte att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal i bolaget, 6ka
deltagarnas motivation, féretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att
framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvirde och bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Punkt 14(c): Godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att godkanna att bolaget 6verlater hogst 2 000 000
teckningsoptioner av serie 2026/2029 till bolagets tilltrddande verkstillande direktér Anders
Fredriksson, personer i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt ovriga nyckelpersoner
inom koncernen i enlighet med féljande villkor.

Tilldelning
Tilldelning av teckningsoptioner ska bestimmas av bolagets styrelse enligt foljande riktlinjer.

(i) Bolagets tilltradande verkstdllande direktor Anders Fredriksson far tilldelas hogst 700 000
teckningsoptioner, deltagare tillhérande grupp 1 (upp till fem medlemmar i
koncernledningen) far tilldelas hogst 300 000 teckningsoptioner var och deltagare tillhérande
grupp 2 (upp till 40 6vriga nyckelpersoner) far tilldelas hogst 100 000 teckningsoptioner var.
Det maximala antalet teckningsoptioner av serie 2026/2029 som tilldelas deltagarna far dock
inte Gverstiga 2 000 000 teckningsoptioner. Bolagets tillférordnade verkstéllande direktor,
Noel Abdayem, ska ha ratt att delta i Incitamentsprogrammet (tillhérande grupp 1).
Styrelseledamdter som inte ar operativa i bolaget ska inte tilldelas nagra teckningsoptioner.

(i) Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 21 augusti 2026. Styrelsen for bolaget ska
dga ratt att forlanga tiden for tilldelning. Tilldelning far endast ske i den utstrackning det
totala antalet teckningsoptioner 2026/2029 tilldelade under incitamentsprogrammet inte
overstiger 2 000 000 teckningsoptioner. Den sista dagen for tilldelning enligt denna punkt (ii)
galler dock inte for teckningsoptioner som inte har Overldtits enligt punkten (iii),
teckningsoptioner som styrelsen har beslutat att innehalla enligt punkten (iv) eller som har
aterkopts enligt punkten (v).

(iii) Om nagon person som har tilldelats en ratt att forvarva teckningsoptioner inte vill férvarva
sin fulla andel ska dennes icke-forvarvade teckningsoptioner inga i det antal icke-tilldelade
teckningsoptioner som kan erbjudas till andra befintliga och nyanstallda/befordrade
personer som ingar i de grupper som anges i punkten (i) ovan i samband med det initiala
erbjudandet till deltagarna eller vid ett senare datum, med beaktande av det hogsta antalet
teckningsoptioner som far tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i)
ovan.
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(iv) Styrelsen far, utéver de icke-tilldelade teckningsoptionerna som anges i punkten (iii), besluta
att innehalla ett antal icke-tilldelade teckningsoptioner for nyanstallda/befordrade personer
som ingar i de grupper som anges i punkten (i) att tilldelas vid ett senare tillfdlle, dven efter
det datum som anges i punkten (ii), med beaktande av det hégsta antalet teckningsoptioner
som far tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.

(v) 1 samband med o6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehalla sig
ratten att aterkdpa teckningsoptioner om en deltagares anstallning eller uppdrag i koncernen
upphor eller om en deltagare 6nskar 6verlata sina teckningsoptioner. Sadana aterkopta
teckningsoptioner far tilldelas pa nytt i enlighet med punkterna (i), (iii) och (iv) ovan.

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i enlighet med punkterna (iii), (iv) och (v) efter det datum
som anges i punkten (ii) kan komma att ha en kortare I6ptid an tre ar. Styrelsen motiverar denna
kortare l6ptid med att det ligger i bolagets intresse att nyrekryterade/befordrade personer far ett
konkurrenskraftigt incitament som skapar intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Utan
mojligheten att erbjuda motsvarande incitament fér nyrekryterade/befordrade personer som for
andra anstallda kommer det att vara svarare for bolaget att rekrytera och befordra nyckelpersoner,
vilket kan gora det svarare for bolaget att rekrytera och behalla talanger och i forlangningen paverka
aktiedgarvardet och bolagets langsiktiga formaga for vardeskapande. Oaktat vad som anges ovan ska
bolagets tilltradande verkstallande direktor Anders Fredriksson, i enlighet med det optionsavtal som
ska ingas med bolaget i samband med tilldelning av hans teckningsoptioner, ata sig att inte utnyttja
sina teckningsoptioner fére det datum som infaller tre (3) ar efter den dag da han tilltrdder som
verkstallande direktor for Bolaget.

Pris och betalning m.m.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske kontant senast den 25 augusti 2026. Styrelsen ager
ratt att forlanga tiden for betalning. For forvarv som gors av nya medarbetare ska styrelsen faststélla
en motsvarande betalningsdag.

Teckningsoptionerna ska férvarvas av deltagarna till marknadspris, vilket ska faststallas enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Varderingen ska utféras av oberoende varderingsman eller revisionsbolag.
Om den oberoende varderingsmannen eller revisionsbolaget anser att varderingen ar inaktuell vid
tiden for anméalan om forvarv, ska varderingen baseras pa motsvarande métperiod narmare inpa
anmalningsperioden. For forvarv som sker av nya medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens
utgang ska nytt marknadspris faststallas pa motsvarande satt.

Marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2026/2029 ar, enligt en preliminar vardering utférd av
PwC, som oberoende varderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
berdknat till 0,66 kronor per teckningsoption baserat pa foljande antaganden: (i) en aktiekurs om 7,30
kronor (motsvarande stangningskursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm den 13 mars
2026), (ii) en teckningskurs per stamaktie vid utnyttjande av teckningsoption om 10,95 kronor
(motsvarande 150 procent av aktiekursen om 7,30 kronor), (iii) ett virdemassigt tak om 18,25 kronor
(motsvarande 250 procent av aktiekursen om 7,30 kronor), (iv) en volatilitet om 34 procent, (v) en
riskfri ranta om 2,2 procent, (vi) totala utdelningar om 0 kronor per aktie under tiden till dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas, och (vii) en 16ptid om 3 ar.

Bemyndiganden
Arsstamman bemyndigar styrelsen eller den styrelsen utser att verkstalla besluten enligt punkt 14(a)-
(c) ovan.

Styrelsen eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de mindre andringar i besluten som kan
erfordras i samband med registreringen av besluten vid Bolagsverket och Euroclear eller pa grund av
tillampliga lagar, regler, regleringar eller marknadspraxis.
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Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 14 kravs att besluten bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna. Besluten under punkterna
(a)—(c) ovan foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor antas i ett
sammanhang.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen &r
452 831 482, varav 449 364 006 utgor stamaktier, motsvarande 449 364 006 roster, och 3 467 476
utgor C 2025-aktier, motsvarande 346 747,6 roster. Bolaget innehar inga egna aktier per dagen for
denna kallelse.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser &dven bolagets forhallande till annat
koncernféretag, koncernredovisningen och sadana férhallanden betraffande dotterféretag som avses
i féregaende mening.

Handlingar

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infér stamman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgédngliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats (www.humblegroup.com) senast tre veckor fére arsstamman. Handlingarna
kommer dven att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. En sddan begaran
kan skickas till Humble Group AB, ”Arsstimma”, Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stockholm eller per
e-post till ir@humblegroup.com.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmalan om deltagande vid stimman och uppgifter om
ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stdmman och, i
forekommande fall, stammoprotokoll.

For mer information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman, se Euroclears
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears webbplats
(https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

Stockholm i mars 2026
Humble Group AB
Styrelsen

To English-speaking shareholders

The notice to attend the annual general meeting of Humble Group AB (publ), to be held on Wednesday,
6 May 2026, is also available in English. Please contact the company in writing to Humble Group AB,
“Annual General Meeting”, Ingmar Bergmans gata 2, SE-114 34 Stockholm, Sweden or by e-mail to
ir@humblegroup.com or find the notice on the company’s website (www.humblegroup.com).
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